
EFECTIVIDAD EN LA INTERVENCIÓN
Gobernanza del riesgo y rendición de cuentas

Omar Darío Cardona A. IC PhD.
Instituto de Estudios Ambientales  - IDEA

INGENIAR: Risk Intelligence

Foro Internacional
Reduciendo el Riesgo de Desastres en Ciudades Vulnerables: ¡Hablemos de lo que no se habla!

Lima, 6 y 7 de septiembre de 2017



...los hechos son inciertos,
...los valores son discutibles,

...la relevancia es alta,
...las decisiones son urgentes.



RIESGO: POSIBILIDAD DE DESASTRE
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Impacto potencial económico / social / ambiental
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Intervención de 
la amenaza

Intervención de 
la vulnerabilidad

Reducción de la 
susceptibilidad

Reducción de la 
exposición

Aumento de la 
resiliencia

GESTIÓN DEL 
RIESGO

Organización / planeación / 
implementación

Interacciones 
Acoplamiento ‐ Sensibilidad ADAPTACIÓN
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SOCIEDAD
VULNERABILIDAD

EXPOSICIÓN

Temporal

Espacial

FALTA DE
RESILIENCIA

de  Capacidad de  
anticiparse

Capacidad de Capacidad de 
respuesta

Capacidad de Capacidad de 
recuperación

AMENAZAS
Eventos naturales / eventos socio‐naturales

SUSCEPTIBILIDAD
y FRAGILIDAD

Física
Ecológica

Social

Económica
Cultural

Institucional



El paradigma de la gestión integral del riesgo y su
enfoque conceptual –económico, social y ambiental–
que lo subyace han evolucionado desde el punto de
vista teórico de una manera notable en los últimos
veinte años.

Sin embargo, el desgaste de muchos actores sociales
para lograr buenas prácticas y el poco avance en
términos de efectividad han generado serias dudas si
este paradigma es factible o si es simplemente una
causa perdida que no podrá encontrar asidero en
ningún lugar de la realidad…

NECESIDAD DE UNA CATARSIS NECESIDAD DE UNA CATARSIS 



Lo que no es dimensionado no puede 
ser administrado;

Para decidir hay que medir;

¿Cuánta seguridad es una seguridad 
suficiente?



CONOCIMIENTO DEL RIESGO Y SISTEMAS DE INFORMACIÓN
Armonización de la microzonificación sísmica e implicaciones económicas y de seguros.



CONOCIMIENTO DEL RIESGO Y SISTEMAS DE INFORMACIÓN
Información para el desarrollo de estudios de vulnerabilidad sísmica y refuerzo estructural



EL RIESGO EN LA PLANIFICACIÓN Y TOMA DE CONCIENCIA



EL RIESGO EN LA PLANIFICACIÓN Y TOMA DE CONCIENCIA



REASENTAMIENTO Y REUBICACIÓN DE VIVIENDA



Evaluación holística del riesgo multi-amenaza

Riesgo Total

Factor Agravamiento
(fragilidad social y 
falta de resiliencia)

Riesgo Físico
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EL RIESGO EN LA PLANIFICACIÓN Y TOMA DE CONCIENCIA



Es fundamental reconocer cuáles son las raíces de la
insostenibilidad del actual modelo de desarrollo:
raíces que residen en el estado de la sociedad civil
(pobreza, ignorancia), en el funcionamiento del
sistema financiero y económico (injusticia, inequidad)
y en el estado y tendencia ecológica (agotamiento,
deterioro, impactos):

Desarrollo con transformación: 
justicia, equidad, conocimiento.

¿ Sostenibilidad ?



La arrogancia es lo contrario de la curiosidad.
Así que para tomar buenas decisiones
realmente necesitas ser alguien que esté
dispuesto a mirar cosas que son difíciles. Y si
obtienes conocimientos o información que te
hacen sentir incómodo, en vez de desertar,
necesitas perseguir esas dudas.

¡No se debe trivializar lo que no es trivial!

¡Una reflexión final!


