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INTRODUCCION

El Centro de Estudios y Prevencion de Desastres - PREDES es una institucién no
gubernamental, que trabaja en el Peru desde 1983, con el objetivo de contribuir a
la reducciéon de la vulnerabilidad y del riesgo de desastres, asi como a la adapta-
cion al cambio climatico, impulsando la cultura de prevencion como una actitud
permanente ante todo tipo de riesgos.

Estando en su 40 aniversario institucional, de muchos aprendizajes en su labor
ininterrumpida y de muchos cambios en el escenario nacional e internacional,
PREDES ha revisado y analizado los avances y la situaciéon actual de la institucién
para formular su Plan Estratégico Institucional (PEl), para el periodo 2023-2027.

La formulaciéon del presente PEl ha seguido un proceso ampliamente participativo
y dindmico, donde todos(as) y cada uno(a) de los(as) integrantes del equipo de
PREDES ha tomado parte activa, aportando sus diferentes inquietudes, opiniones
y propuestas. Tanto los miembros del Consejo Directivo como el personal técnico
y personal administrativo de la institucion, ha participado en todas las etapas del
proceso del PEI.

El proceso de formulacién del PEI se inicidé en diciembre de 2022 hasta abril del
2023, contando con el asesoramiento y acompafiamiento del equipo de INTERSO-
CIAL, quien ha cumplido el rol de facilitador en el desarrollo de todo el proceso.

Presentamos el “PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2023 - 2027 DEL
CENTRO DE ESTUDIOS Y PREVENCION DE DESASTRES - PREDES”, que
comprende; los resultados del diagnéstico estratégico; la propuesta de misiéon y
visién, los principios y valores institucionales, los objetivos estratégicos, y el plan
de accion, con las estrategias y acciones propuestas para cada objetivo y las
prioridades planteadas para los dos primeros anos de implementacién del PEI,
ademas de una propuesta base de indicadores para el seguimiento y evaluacion
del cumplimiento del PEI. Asimismo, se anexa el proceso metodolégico de la
formulacién del PEl y los participantes.

EVOLUCION Y SITUACION
ACTUAL DE PREDES

PREDES forma parte importante de la evolucién
histérica de la GRD no solo en el pais sino
también en América Latina, ya que es la institu-
cién pionera en la regién en difundir el enfoque
social del riesgo de desastres y promover el
enfoque de la prevencion.

Desde su fundacién en 1983, hasta la fecha,
PREDES ha trabajado en la promocién de la
GRD, habiendo acumulado una experiencia
bastante amplia en nuestro pais, en diferentes
tipos de riesgos, en diferentes territorios y en
diferentes situaciones de emergencia.

Asimismo, cuenta con una importante experien-
cia en el tema de Adaptaciéon al Cambio Climati-
co (particularmente en Cusco, desde 2007) y
una experiencia mucho mas reciente pero que
también va resultando interesante, en el sector
de Economia Circular (en el distrito de Indepen-
dencia en Lima Norte, desde 2021).

En sus 40 afios de labor, se pueden distinguir
hasta 4 etapas de desarrollo institucional:
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1983-1989 1990-2000 2001-2010 2010-2023

Primera Etapa
(1983-1989)

Etapa inicial en la que PREDES pone en practica
el enfoque social del riesgo de desastres, promo-
viendo el enfoque de prevenciéon brindando
directamente asesoria técnicay social a la pobla-
cién y sus organizaciones de base, en Chosica y
otras localidades de la cuenca del Rimac. Realiza-
ron estudios de riesgo, diagndstico social,
capacitacion, fortalecimiento de la organizacion
y planes comunales.

En esta etapainicial, PREDES tiene unaimportan-
te incidencia en las organizaciones populares de
la cuenca del Rimac, lo cual se vio reflejado en la
conformacién del CUPUR (Comité Unificado de
los Pueblos Riberefios) que formuld planteamien-
tos y demandas al gobierno, exigiendo el cumpli-
miento de su rol de la prevenciéon de desastres.
En marzo 1987 y febrero 1889, dos enormes
huaicos destruyeron cientos de viviendas en las
quebradas Pedregal y Quirio (Chosica) vy
PREDES estuvo allilacompafando a las organiza-
ciones en la recuperaciéon y actualizando los
nuevos escenarios de riesgo.




Segunda Etapa
(1990-2000)

PREDES continla su presencia en la cuenca del
Rimac, desarrollando proyectos de infraestructu-
ra de agua en apoyo con la Unién de trabajado-
res por el agua potable (UTAP) y a su vez amplia
SuU apoyo a otros territorios del pais. A raiz de la
ocurrencia de dos terremotos en Rioja (1990) y
Moyobamba (1991) PREDES implementé proyec-
tos de reconstrucciéon de viviendas e infraestruc-
tura educativa en San Martin, poniendo en practi-
ca su propuesta tecnolégica de la Quincha
Mejorada que otorga sismo resistencia y se
adapta al contexto local.

A fines de 1996 desplazd a su equipo para el
apoyo humanitario y la reconstruccién de vivien-
das en los pueblos rurales de Nasca y Acari. Al
conocerse al pronéstico del Fenédmeno El Nifio,
desde octubre de 1997 hasta el 2002, PREDES
dio apoyo humanitario, asistencia técnica para la
reconstruccién de viviendas y sistemas de agua
en la provincia de Morropédn (Piura). En todos
estos lugares se promovid la construccién con
Quincha Mejorada, como parte del enfoque
prevencién en la reconstruccion, asi como la
capacitaciéon y organizacién de la poblacion.

Tercera Etapa
(2000-2010)

En estos afios, en el contexto del proceso de
descentralizacion del pais, PREDES continla
promoviendo el enfoque de la prevencion en la
gestion del riesgo de desastres, pero ahora ya a
nivel de la gestién de los gobiernos locales y
gobiernos regionales, en el marco de la nueva
ley, promoviendo, ademas, su incorporacién en
la planificacion del desarrollo. En esta etapa fue
importante la incorporaciéon del enfoque de
prevencién en los planes de desarrollo de 5
distritos de la cuenca alta del Rimac, asi como en
el Plan Director de Desarrollo Urbano de Moque-
gua - Samegua. Se implementa el primer proyec-
to de ACC-GRD en la sierra de Moquegua
(2004-2005), y Sistema de Alerta Temprana en
Cuenca de Inambari 2006-007.

A partir del 2006, PREDES ingresa a la tematica
del riesgo por actividad volcanica (Ubinas).
Asimismo, prioriza la region Cusco como escena-
rio de alto riesgo e inicia proyectos de gestion
local del riesgo, fortalecimiento de capacidades
en el gobierno regional y adopta la Adaptacion
al Cambio Climatico como una linea de trabajo
permanente de PREDES, iniciando el desarrollo
de su estrategia de trabajo integral en la regién
Cusco con proyectos sucesivos de ACC y GRD
con prioridad en las comunidades altoandinas
de esa region.

Cuarta Etapa
(2010-2023)

En esta cuarta, el contexto esta marcado por la
aprobaciéon de la Ley que crea el SINAGERD en
febrero del 2011 (previamente, el Acuerdo Nacio-
nal aprobdé la Politica N°32 sobre Gestién del
Riesgo de Desastres en diciembre 2010). A partir
de aqui PREDES viene promoviendo la GRD en el
marco del SINAGERD, en los tres niveles de
gobierno (Gobierno Nacional, Gobiernos Regio-
nales y Gobiernos Locales) y en la poblacién. Ha
sido importante para ello, la experiencia ganada
en la incorporacién del enfoque de prevencion a
nivel comunitario y local en las dos etapas
previas, en particular en los planes de desarrollo
y en los planes comunales.

PREDES ha continuado su labor de promocién,
capacitacion y asistencia técnica apoyando la
incorporaciéon del enfoque de GRD, a través de
diferentes intervenciones en comunidades
vulnerables y aquellas ya afectadas por desas-
tres en diferentes territorios del pais; a la par,
ha continuado desarrollando y validando sus
metodologias (de capacitacién, organizacion) y
alternativas tecnoldgicas (construcciéon con
quincha mejorada, agua y saneamiento, entre
otras). Se ha ido consolidando su intervenciéon
en ACC en la region Cusco; ha continuado las
intervenciones en el campo de riesgo volcanico
y riesgo sismico en el sur del pais (Arequipa y
Moquegua) y a partir del 2014 en adelante,

considerando el alto riesgo sismico en que se
halla Lima, ha venido implementando proyectos
en Lima Norte y Lima Sur, centrados en la
gestion del riesgo ante sismos con Enfoque de
Barrio, a lo cual se ha sumado la primera
experiencia de trabajo en Economia Circular.

Todo lo realizado por PREDES en el territorio
nacional durante 40 afios, ha sido posible
gracias a la cooperacion internacional, que ha
reconocido la experiencia, especializaciéon y
fortaleza que ha logrado la institucién para
responder a grandes retos.
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PREDES EN LA HISTORIA

PREDES es la primera ONG en el tema de desastres en América Latina, pionera en el
enfoque social: los desastres no son naturales, son construidos socialmente.

PRIMERA ETAPA EL TRABAJO DIRECTO CON LA COMUNIDAD EN LA CUENCA DEL RIMAC

1983 - 1990 PREDES busca incidir en la PREVENCION de los riesgos de desastres, con la participacion de las poblaciones vulnerables, cumpliendo un
= rol de asesor técnico y social, realizando estudios de riesgo, diagnéstico social, capacitacién, organizacién y planes comunales.

1983: Inicia intervencién en Chosica y otras localidades de la cuenca del Rimac
Primer proyecto de emergencia (de 6 meses) y posterior Proyecto Integral Experimental en el valle del Rimac (PIEVAR)

Se Participacion Pri

Entre 1981y 1983, Romero, implementa en Comité rimeros .S,e cree

Maskrey y Sato, realizan PIEVAR Multisectorial de eStL.IdIOS de  Comité Unificado Construccion
estudios y planes del sector Defensa Civil riesgo de. Puel?los Apoyo a primer Dique

vivienda en el INADUR, T Aiberenos comedores modelo regulacién

surgiendo en ellos la I Asesoria para I populares de Huaycos

inquietud sobre eI concepto Nace 1er Foro: Huayco  construccion

de la vulnerabilidad Xel PREDES e inundaciones dedefensa  Ingreso Cuenca

enfoque de prevencion. en Valle del Rimac ribereia Alta del Rimac

1984

.. . 1986 Creacion Huaycos en Sismos en Rioja
Terremoto Creacion Fenémeno . N -
en Ancash SIDECI El Nifo Creacion de INDECI Chosica - Quirio y Moyobamba
del SISMID y SINADECI

NNUU declara

1981 Decenio Internacional RRD
Prediccién sismo l

en Lima - Brady

Informe IPCC

INTERNACIONAL NACIONAL
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PREDES EN LA HISTORIA

SEGUNDA ETAPA AMPLIACION DE LA INTERVENCION A OTROS TERRITORIOS DEL PAIS

1990 - 2000 PREDES interviene en otros terriotrios del oriente, sur y norte del pais, brindando apoyo en contextos de emergencia ante la ocurrencia de
= desastres por sismos y el Fenémeno El Nifio, incidiendo siempre en la incorporacién del enfoque de prevencion.

1990-2000: Continula intervencién en la cuenca del Rimac y se desarrollan nuevos proyectos en otros territorios
Las intervenciones de PREDES en otros territorios atienden inicialmente las emergencias y apoyan posteriormente la reconstruccién con enfoque de prevencién.

Acondicionamiento

Reconstruccion de de drenesy
viviendas en Moyobamba Proyecto de p Reconstruccion de proteccién de Proyecto Proyecto de Agua
.. . . royecto -
y Rioja: Alternativa de entubamiento de Enfoque de Centros poblados: sistemas de agua Apoyo a y Saneamiento en
quincha mejorada. agua en Chosica prevencién en Naza y Acari en Piura reconstruccion  Chosica-Chaclacayo
1990-1994 'Y las ONG Chulucanas
° 1997-2000

-
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=2 . .. . . 2

S Sismos en Rioja Sismo en Creacion del_ grupo L. 6meno
O y Moyobamba Nazca de prevencion en .

< ANC El Nifio
=

] © 00 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000OCCRILIEGES
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% NNUU declara ® °

g Decenio Internacional RRD Creacién 1° Conferencia

Z ! de LA RED mundial RRD Yokohama
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TERCERA ETAPA

2000 - 2010

Priorizacion
Zona Sur: Ica,
Prevenciony Nazca, Arequipa,

preparacion ante Moquegua, Puno
sismos en Lima T

Cercado y San Juan

de Lurigancho Reconstruccién

en Arequipay
Moquegua

E

-

s

o Terremoto
::J del sur
b
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<zt NNUU PREANDINO
o

w

'_

=

PREDES EN LA HISTORIA

INCIDENCIA EN LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES A NIVEL LOCAL Y REGIONAL

PREDES promueve la prevencién en la gestion del riesgo de desastres a nivel local y regional, a partir de proyectos de preparacion y respuesta, promoviendo, ademas,
su incorporacién en la planificacion del desarrollo. Asimismo, incorpora la ACC dentro de sus lineas de trabajo e inicia el desarrollo de su estrategia en Cusco.

2000-2010: Proyectos de prevencion y preparacion ante desastres

En cuenca alta del Rimac (por huaycos e inundaciones), Lima Metropolitana (por sismos) y regiones del sur (por riesgos volcanicos y cambio climatico).

Incorporacién de la prevencion en:

Ingreso al T
enfoque ACC
Planes de desarrollo de

Atencion de
familias
T 5 distritos de cuenca desplazadas en
alta del Rimac Chacchagén
Atencion a Proyestlo : g
emergencias por _ Frevenciony Planes Director de
heladas Preparacion en la Desarrollo Urbano

cuenca Alta del
Rimac 2001-2003

Moquegua-Samegua

Heladas en el sur 2004 Plan ..
. Erupcion del
Nacional volcan Ubin
Ley de bases PAD-INDECI olee *

Descentralizacion

Estrategia

2002-2009 Andina PAD 2005
Proyecto an\I/:z?\cién Marco de
PREDECAN Marco CC Hyogo

Proyecto Gestion
Local del riesgo
en Calca, Cusco

2006-2007

T

Reconstruccion en
Pisco, Chincha e Ica
2007-2009

Terremoto de Pisco

l

Otras ONG
inervienen en GRD

Inicia Estrategia
de ACC en Cusco:

Proyecto o
Fortalecimiento de

Fortalecimiento

Institucional en GRD - Capacidades Gobierno Proyec‘t,o
i i Regional y Gob. Locales Pre!)araclop y
Gobierno Regional Estudios de riesgo
T S | T sismico en Lima Sur
Programa PACC Peru
2009-2016

Acuerdo Nacional:
Politica 32 - GRD

Red
Humanitaria
Internacional

13



Proyecto Preparacion
y Estudios de riesgo
sismico en Lima Sur

? Proy. GRD/ACC ?
zonas altoandinas
Cusco y Apurimac

Estudio de peligros y
vulnerabilidad por
actividad volcanica y
sismica en Arequipa

—
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o Acuerdo
< Nacional:
= Politica 32 - GRD
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CUARTA ETAPA

2010 - 2023

Guia metodoldgica:
GRD en los planes
de desarrollo

Ley SINAGERD
Creacion CENEPRED

Plan Nacional de
Accion Ambiental

PREDES EN LA HISTORIA

Gobiernos Locales) y en la poblacién.

2010-2023: Proyectos de GRD y ACC

PROMOCION DE LA GRD EN EL MARCO DEL SINAGERD

PREDES promueve la GRD en el marco del SINAGERD, en los tres niveles de gobierno (Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales y

Proyectos de ACC en zonas altoandinas de Cusco y Apurimac (COSUDE, ECHO, OXFAM, PPM); y en Lima Metropolitana, proyectos de GRD ante sismos

con enfoque de barrio (USAID) y proyectos de EC (UE).

Inicio del Enfoque de
barrio: Proyecto GDR
en Independencia
2014-2018

I

2014 Premio Nacional
: de Prevenciony
deemergencia paquccion del riesgo
de desastres

Proyecto de Aguay
Saneamiento en Lima
(Metropolitana 'y
provincia)

Protocolo de
ASH en casos

Estrategia 2014
regional frente al PLANAGERD
CC- Cusco 2014-2021

Fortalecimiento
de la estrategia
de ACC en Cusco

Proyectos de SAT en
Arequipa y Proyecto
GRD Volcanes en
Arequipa y Moquegua

Proyectos de ACC ?
Comunidades altoandinas 2019 Premio Nacional
Cusco 2016-2022 Ambiental Antonio

2017 Apoyo en Lima BrackEgg
y zona norte ante el
Nino Costero

2015 2018
Estrategia
Ley M
Nacional CC ey Marco CC

Marco de
Sendal

Proyecto Sequias
Altiplano - EUROCLIMA
2017-2021

L R L NN NN NN NN

Enfoque de Barrio

I

Proyecto GDR Lima I
Norte y Lima Sur
por riesgo sismico

2018-2023

Pandemia
coviID

Ingreso al
enfoque de EC

Proyecto de
Economia Circular
en distrito
Independencia
(Lima)

Politica Nacional GRD al 2050

|

Politica Nacional p 20262 RD

Ambiente al 2030 LANAGE
2022-2030

I
Plan Nacional ACC

VI Informe
ACC
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MISION, VISION, PRINCIPIOS
Y VALORES INSTITUCIONALES

Misidon de la institucion

MISION

PREDES es una organizacién de la sociedad civil, que
promueve la Gestién del Riesgo de Desastres, la Adaptaciéon
al Cambio Climatico y la Economia Circular, mediante el
desarrollo y difusién del conocimiento; el fortalecimiento de

capacidades; y el trabajo articulado con la poblacién y los
sectores publico y privado; impulsando la participacién
protagénica de las comunidades vulnerables, con un
enfoque de inclusién y de equidad; haciendo incidencia en
las politicas publicas y en el fortalecimiento de la institucio-
nalidad; para contribuir al desarrollo sostenible.

Lineas de accién - ¢como lo hacemos?

® Aportamos al desarrollo y difusién del conocimiento de la Gestion del Riesgo de Desastres, la

Adaptacion al Cambio Climatico y la Economia Circular: mediante la recopilacién y puesta en valor
de las experiencias y saberes de la poblacién; la articulaciéon con el conocimiento técnico-cientifico;
y la generacion de nuevos conocimientos; para la toma de decisiones.

Fortalecemos las capacidades en la Gestion del Riesgo de Desastres, la Adaptacion al Cambio
Climatico y la Economia Circular, desde un enfoque integral: brindando capacitacién, asesoramien-
to y acompafiamiento, con base en los saberes previos; impulsando el empoderamiento e incidiendo
en la toma responsable de decisiones, de los diferentes actores: poblacién, organizaciones de base,
lideres locales, autoridades, funcionarios(as), instituciones, empresas, y otros.

Apoyamos en la elaboracién de instrumentos de gestién, a nivel comunitario, local, regional y
nacional: estudios, evaluaciones, planes, sistemas de alerta temprana, proyectos de inversion
publica; y otros.

Promovemos el trabajo articulado entre la poblacién y los sectores publico y privado, a nivel local,
regional y nacional: aunando esfuerzos y recursos con las familias, las organizaciones de la sociedad
civil, entidades publicas y privadas.

Impulsamos la participacién protagénica de las comunidades vulnerables, con inclusién y equidad:
buscando impulsar el ejercicio igualitario de su derecho a la participacion.

Atendemos a la poblacion afectada por emergencias y desastres: brindando ayuda humanitaria,
apoyando en la implementacion de: albergues y viviendas temporales; agua, saneamiento e higiene;
recuperacioén emocional; y en la organizacién y acompafiamiento a damnificados para la recupera-
cién de sus medios de vida.

Hacemos incidencia en el fortalecimiento de la gobernanza; mediante la incidencia en las politicas
publicas y en el fortalecimiento de la institucionalidad.

Vision a futuro de PREDES

VISION

PREDES es un referente nacional e internacional,
en la Gestién del Riesgo de Desastres, la Adapta-
cién al Cambio Climatico y la Economia Circular,

por su enfoque y aportes innovadores, que
integran el conocimiento local con el conocimien-
to técnico-cientifico, en la construccién de una
sociedad segura, resiliente y sostenible.
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Principios y valores institucionales

En PREDES, “NUESTRA MISTICA DE TRABAJO” se basa en los siguientes valores y principios:

Compromiso
Comprometidos con la poblacién mas vulnerable y con el desarrollo sostenible de nuestro
pais, aportando en el campo de la gestién del riesgo de desastres, la adaptaciéon al cambio

climatico y la economia circular.
Responsabilidad
ambiente.

Vocacion de servicio
compromiso, pasion y entrega.
Respeto

personas y de la sociedad en su conjunto.

Solidaridad

Transparencia

las entidades de cooperacion.

Integridad

Actuamos con honestidad y respeto a las personas y la sociedad.

Confianza

TP B B

con las personas con las que trabajamos.

Asumimos nuestras responsabilidades con eficiencia y eficacia ante la sociedad y el medio

Buscamos servir a las personas vulnerables que necesitan de nuestro apoyo, trabajando con

Reconocemos, aceptamos, apreciamos y valoramos, las cualidades y derechos de todas las

Brindamos nuestro apoyo incondicional a todas aquellas personas que lo necesitan.

Actuamos con transparencia, rindiendo cuentas a la comunidad, las instituciones, el Estado y

Nuestras acciones y actitudes generan un sentimiento y relaciéon de confianza en el equipo y

I

Actitud democratica
Dispuestos siempre a escuchar y dialogar, respetando las ideas de los demas, sin imponer las
propias.

Inclusién y equidad

Valoramos y promovemos la participacion los diferentes grupos de poblacién vulnerable, en
riesgo de exclusién; buscando asegurar que todos y todas tengan las mismas oportunidades
para el ejercicio pleno de sus derechos.

Interculturalidad

Reconocemos, respetamos y valoramos las diferencias culturales, sin discriminacién alguna,
promoviendo una convivencia en armonia y una relacién reciproca, a la vez que promove-
mos la revaloracién y recuperaciéon de la gran riqueza de los saberes y practicas ancestrales
y locales.

Enfoque basado en los derechos humanos

Trabajamos de manera articulada con los titulares de derechos, obligaciones y responsabilida-
des, en pro del cumplimiento de los derechos de todas las personas, haciendo especial inci-
dencia en el reconocimiento, promociéon y defensa del derecho de las poblaciones vulnera-
bles a una vida digna, segura y resiliente.

PREDES somos una familia
Mé&s que un equipo de trabajo, somos una familia responsable y solidaria, que se trata con
respeto, tolerancia, confianza y estima.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS OE3 ' /i~

Desarrollar una estrategia finan- : ; ; )
ciera diversificada, consolidando - * Afianzar las relaciones con las fuentes actuales, abriendo

El tercer objetivo propone:

las relaciones con nuestras fuen- 0 otras posibilidades de cooperacion: nuevas ideas de proyec-
5 m tes de financiamiento actuales y tos, cooperacion técnico-cientifica.
O E1 : %ﬁ generando nuevas oportunida-  :  + Explorar e identificar otras alternativas de financiamiento.
Este primer objetivo propone: des con otras fuentes interesa- © 4 Visibilizar los servicios ofrecidos por PREDES para

das en proyectos y/o servicios

- incrementar los ingresos.
ofrecidos por PREDES.

Consolidarnuestrapropuestains- .+ Revisar nuestra propuesta institucional actual.
titucional que articule e integre

L i + Incorporar las lecciones aprendidas de nuestra experiencia.
la Gestidén del Riesgo de Desas-

tres, la Adaptacién al Cambio Cli- + Incorporar las lecciones aprendidas de otras experiencias.

e o . : 0]
matico y la Economia Circular, .+ Discutir con otros actores a nivel nacional e internacional. : o o Este cuarto objetivo busca
con un enfoque innovador, : . : : O E4 : S )
- - quie d" + Revisar los nuevos avances y tendencias, e incorporarlos a desarrollar sinergias a través de:

asado en las lecciones aprendi-

p . nuestra propuesta. . o . .

das y los nuevos avances y ten- . ; Consolidar el posicionamiento : + Alianzas con diferentes instituciones.
dencias. + Generar debate y aportar a la teoria. de PREDES a nivel nacional e in- -

: . ., K X + Participacion en redes y/o plataformas.
+ Fortalecer nuestras estrategias de intervencion. ternacional; y afianzar y desarro-

llar sinergias con los diferentes
actores y sectores vinculados
con la Gestién del Riesgo de De- : + Compromisos compartidos.

sastres, Adaptacién al Cambio + Visibilizar los aportes de PREDES.

+ Trabajo colaborativo de diferente indole, por ejemplo, con
las ITC u otros.

Fortalecer la relacién con los medios.

+

Este segundo objetivo propone Climatico, y Economia Circular.
OE2 . consolidar un equipo humano:

+

Sistematizar y difundir la experiencia.
Consolidar un equipo humano .+ Con los conocimientos especializados necesarios, pero

especializado en Gestion del también con un conocimiento y manejo integral de los temas.
R.llesgo de I?esa§tr<?§, Adapta- .+ Que, en el gjercicio de la practica, integre lo técnico y lo social. 5 %m?
cién al Cambio Climatico, y Eco- _ o OE5 : ﬁ’
nomia Circular, queintegrelotéc- : * Que recojay compal.'tg la experlenaa.ganada, con Ias.nu.evas : Este quinto objetivo comprende:
nico y lo social, y que se sienta - generaciones, propiciando oportunidades de crecimiento s
identificado y comprometido personal y del equipo en su conjunto. Fortalecer el manejo interno de  ©  + Fortalecimiento de capacidades de todo el equipo.
con la mistica de PREDES: .+ Que sea el reflejo de los principios y valores institucionales. las heljramlentas tecnolégicas =, Incorporacion de nuevos especialistas.

: para brindar el soporte necesa- - L o

+ Que asuma como propios la misién y visién de PREDES. rio y potenciar las acciones de : Definicion y establecimiento de nuevos procesos.

PREDES. © 4 Elaboracion de guias, manuales.
+ Adquisicidon de equipos, programas.
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ESTRATEGIAS E INDICADORES

Para la implementacion y logro de los objetivos estratégicos propuestos en el presente PEI, se han planteado un conjunto de estrategias para cada objetivo, asi como indicadores, que se presentan a continuacion.

OBJETIVOS / ESTRATEGIAS / ACCIONES INDICADORES

10E1.1 Al finalizar el 2024, PREDES cuenta con un documento de propuesta institucional actualizada, validada por el
CD, los asociados y todo el equipo.

10E1.2 Al finalizar el 2024, PREDES ha definido sus politicas y sus estrategias para la implementaciéon de su nueva
propuesta institucional.

I0E1.3 Para el 2024 se ha establecido la realizacién de al menos un foro anual con expertos y representantes de
instituciones en los temas de GRD, ACCy EC.

I0E1.4 Para el 2025, se han disefiado e implementado las lineas de investigacion en temas clave de GRD, ACCy EC.

Consolidar nuestra propuesta institucional que articule e integre la GRD, ACCy EC, con un enfoque innovador,
basado en las lecciones aprendidas y los nuevos avances y tendencias.

Discutir y definir un documento guia del proceso de actualizacién de la propuesta institucional de PREDES

= (justificacion, problematica, objetivos, alcance, actores participantes, metodologia y otros).

E1.2 Sistematizar la experiencia institucional de PREDES, desde un enfoque prospectivo y con apoyo externo.

E1.3 Analizar y comparar los aprendizajes de nuestra experiencia institucional con otras experiencias y con los
nuevos avances en GRD, ACCy EC.

E1.4 Disenar la nueva propuesta institucional de PREDES.

E1.5 Desarrollar una estrategia para la implementacién de nuestra nueva propuesta institucional

E1.6 Generar espacios de discusion, reflexion y aprendizaje, para generar nuevos aportes desde la nueva
: propuesta institucional de PREDES.

10E2.1 Al finalizar el 2024, PREDES cuenta con una estructura organizacional adecuada y los instrumentos de gestion
necesarios para el cumplimiento mas eficiente de su labor institucional.

10E2.2 Hacia fines de 2024, todo el personal de la institucion ha fortalecido sus conocimientos y manejo de herramien-
tas en GRD, ACCy EC.

10E2.3 Hacia el 2025, PREDES cuenta con un equipo mas amplio de especialistas en GRD, ACCy EC.

Consolidar un equipo humano especializado en GRD, ACC y EC; que integre lo técnico y lo social; y que se
sienta identificado y comprometido con la mistica de PREDES.

E2.1 Mejorar el funcionamiento de nuestra organizacion interna.

E2.2 Disenar e implementar un plan de formacion integral del personal, que responda a los requerimientos de
: la nueva propuesta institucional.

E2.3 Fortalecer la cultura organizacional y la identidad del equipo con la mistica de trabajo de PREDES.

E2.4 Promover la innovacién en el personal.
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OBJETIVOS / ESTRATEGIAS / ACCIONES INDICADORES

Desarrollar una estrategia financiera diversificada, consolidando las relaciones con nuestras fuentes de
financiamiento actuales y generando nuevas oportunidades con otras fuentes interesadas en proyectos y/o
servicios ofrecidos por PREDES.

E3.1

Afianzar y ampliar las relaciones con las fuentes de cooperacién internacional, para la implementacién y
desarrollo de la nueva propuesta institucional.

E3.2

Elaborar una propuesta de oferta de servicios diversos al sector publico y privado.

E3.3

Desarrollar la propuesta de oferta de servicios a los sectores publico y privado.

Consolidar el posicionamiento de PREDES a nivel nacional e internacional; y afianzar y desarrollar sinergias
con los diferentes actores y sectores vinculados con la GRD, ACC y EC.

E4.1

Identificar las alianzas estratégicas a consolidar y desarrollar, en el marco de la nueva propuesta
institucional.

E4.2

Formular estrategias de articulacion, segmentadas por tipo de actores.

E4.3

Ampliar nuestra participacion en diferentes espacios de encuentro con otros actores a nivel nacional e
internacional.

E4.4

Promover la innovacién en el personal.

Fortalecer el manejo de herramientas tecnolodgicas para potenciar las acciones institucionales.

E5.1

Implementar el drea de TIC en la institucion (siguiendo las recomendaciones de la consultoria realizada).

E5.2

Fortalecer el area SIG a nivel institucional (que trabaje transversalmente en cada proyecto).

I0E3.1 En 2024, se obtiene financiamiento para al menos 3 nuevas propuestas de proyectos en GRD, ACC y EC, con
nuevas fuentes de cooperacion internacional.

I0E3.2 A partir de 2025, se generan mayores ingresos econémicos para la institucion, a partir de una oferta diversificada
de servicios a los sectores publico y privado.

I0E4.1 En el 2024, PREDES esta implementando una nueva agenda de trabajo con los diferentes actores y sectores en
GRD, ACCy EC, en el marco de su nueva propuesta institucional.

I0E4.2 A partir de 2024, PREDES participa de manera constante y activa (con propuestas para el debate, en diferentes
espacios y eventos a nivel nacional e internacional, en GRD, ACC y EC.

I0E4.3 A partir de 2024, se generan nuevos espacios para el intercambio de experiencias en temas de interés.
10E4.4 Hacia el 2025, se ha ampliado el nimero de redes de comunicadores en GRD, ACC y EC, conformadas y activas.

I0E5.1 A partir de 2024, los diferentes proyectos y actividades de PREDES, cuentan con un adecuado soporte de las TIC.

I0E5.2 A partir de 2024, todo el personal tiene un conocimiento al menos de nivel intermedio para el uso de las TIC en
sus actividades.

IOE5.3 Para el 2025, los diferentes proyectos de la institucién cuentan con un adecuado soporte en SIG.
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ANEXO 1
PROCESO DE FORMULACION DEL PEI

(Trascrito del Producto 4 de la Consultoria)

1. OBJETIVOS

La consultoria de “Formulacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) de

PREDES 2023-2027”, se enmarcé en los siguientes objetivos.

1.1 Objetivo General

Elaborar el Plan Estratégico Institucional (PEl) 2022-2025 de PREDES, mediante un proceso participativo
con el personal directivo, técnico y administrativo, que labora en la institucion.

1.2 Objetivos Especificos

OE1 Facilitar el proceso de formulacion
del nuevo Plan Estratégico Institu-
cional de PREDES, promoviendo el
didlogo reflexivo, la critica construc-
tiva y el andlisis de las tendencias
futuras, partiendo de los diferentes
aspectos del entorno y de la ges-
tion interna de la institucion, y orien-
tados hacia la generacion y defini-
cién consensuada de los objetivos y
estrategias a futuro.
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OE2

OE3

OE4

Definir de manera consensuada con todo el
equipo de PREDES: la visién y misién institucio-
nal, los principios y valores de la organizacion,
los objetivos estratégicos, las estrategias, indi-
cadores y metas.

Fortalecer el sentido de pertenencia, la identi-
dad y el compromiso con la organizacion, de
todo el equipo humano que labora en PREDES.

Brindar las recomendaciones pertinentes para
la implementacion efectiva del plan estratégi-
co institucional.

2. ENFOQUE

El proceso de formulacién del presente PElI ha seguido los siguientes

principios y criterios:

Participacion

Una caracteristica fundamental en todo el proce-
so seguido ha sido la participaciéon activa de
todo el equipo que forma parte actualmente de
lainstitucion, tanto directivos, como personal téc-
nico y administrativo, han tomado parte activa
en este proceso mediante talleres, entrevistas y
reuniones de trabajo, generando un espacio de
encuentro, didlogo y reflexion colectiva, sobre la
situacién actual de la institucién y el contexto, las
necesidades, perspectivasy la apuesta institucio-
nal a futuro.

Caracter dinamico y flexible

En el mismo proceso de formulacion del presen-
te PEI, se han revisado, discutido y validado, las
diferentes propuestas realizadas por los diferen-
tes miembros del equipo, en reiteradas ocasio-
nes, buscando siempre llegar al mayor consenso
y asegurar la identidad. Pero mas alla de ello, el
proceso de formulacion del PElI es asumido
como un ejercicio continuo, dindmico y flexible,
que se desarrolla con una frecuencia determina-
da, y que por ende es flexible, pudiendo volver a
revisarse, retroalimentarse y modificarse confor-
me se observe el avance en su cumplimiento.

Caracter integral

Desde la elaboracién del diagndstico institucional,
la formulacién del PEI ha buscado abordar todos
los aspectos relevantes relacionados al quehacer
institucional de PREDES, considerando en el anéali-
sis tanto los aspectos internos como los factores
del contexto y de los sectores de intervencion,
que son la base para una identificacion mas acerta-
da de los objetivos y acciones a futuro.

Realista

El PEl busca identificar de manera objetiva y rea-
lista las caracteristicas y necesidades actuales
de la institucién, asi como sus posibilidades a
futuro, considerando y valorando las diferentes
perspectivas en el equipo.

Articulador

La propuesta del PElI de PREDES busca ademas
articularse con los objetivos y lineamientos de
las politicas de desarrollo y de los sectores de
intervencién, tanto a nivel nacional como interna-
cional.




3. PARTICIPANTES Y ROLES

3.1 Equipo de PREDES

En el proceso de formulacion del PElI de PREDES han participado activamente todos/as y

cada uno/a de los/las integrantes del equipo: directivos, personal técnico y administrativo.

Sin embargo, al interior del equipo se han distin-
guido dos niveles de participacion, los cuales
fueron establecidos considerando el nivel de res-
ponsabilidad en la conduccién de la institucion,
asi como también la cantidad de experiencia que
tiene el personal en las labores de la institucion.

En tal sentido, al interior de los miembros del
equipo, se distinguieron dos niveles de participa-
cion:

+ A nivel general, donde todos/as los/las inte-
grantes del equipo de PREDES, han tenido
una participacion activa enlos diferentes mo-
mentos del proceso, dando sus opiniones y
propuestas para la elaboracion del PEI.

¢ A nivel directivo y estratégico: donde los
miembros del Consejo Directivo y personal
clave que labora mas tiempo en la institu-
cién o que ocupa cargos estratégicos, tuvie-
ron una participacién mas activa en el proce-
S0, en la revision y validacion de los avances
y resultados del proceso.

El listado de los y las participantes del equipo de

PREDES, en el proceso de elaboracion del
nuevo PEIl, se presenta en el Anexo 2.
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3.2 Actores externos

Para complementar y comparar los puntos de
vista del equipo de PREDES sobre el diagnostico
de la institucion y las perspectivas a futuro, se
considerdé también la participacion de los acto-
res externos que conocen el trabajo y la trayec-
toria de la institucion.

3.3 Intersocial

El proceso de formulacion del PEI contd con el
asesoramiento y acompafamiento del equipo
consultor de INTERSOCIAL, quien ha cumplido el
rol de asesor y facilitador durante todas las
etapas de la formulacién del plan.

4. PROCESO METODOLOGICO

El proceso de elaboracion del plan estratégico institucional de PREDES, comprendié dos
etapas: diagndéstico y formulacién del PEI. Cada una de estas etapas se desarrollé median-

te un trabajo dinamico que comprendio la realizacién de talleres, entrevistas, reuniones
de trabajo y revision bibliografica.

4.1 Fase 1: Diagnéstico

La formulacion del PEI inici6 con la elaboracion
del diagndstico, con el cual se establecié la situa-
cién actual en la que se encuentra la institucion.
Dicho diagndéstico comprendio:

¢ El analisis interno: que abordé la evolucion
histérica de la labor institucional de
PREDES en sus 40 afios, los diferentes com-
ponentes de la gestién institucional (organi-
zacion, recursos humanos, gestion técnica,
gestién administrativa y financiera, relacio-
namiento externo); y el analisis estratégico
FODA (analisis de fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas).

+ El analisis externo: que comprendié el con-
texto general tanto internacional como
nacional, a nivel politico-institucional, eco-
némico y social, entre otros; las prioridades
actuales de la cooperaciéon internacional, al
interior del contexto internacional y nacio-
nal; y la evolucion histérica y situacion
actual de los sectores de GRD, ACC y EC,
en los que interviene actualmente PREDES.

El desarrollo de esta primera fase se realizé a
través de las siguientes actividades:

¢ Primer taller participativo: se realizé con
todo el equipo en pleno y se trabajé el diag-

nostico estratégico de la institucion, a nivel
interno y externo, mediante el analisis FODA.

Entrevistas: Los resultados del primer taller
participativo, fueron ampliados y complemen-
tados a través de entrevistas personales con
cada uno/una de los integrantes del equipo de
PREDES. También, se realizaron algunas entre-
vistas a personas externas que conocen hace
varios afos el trabajo que realiza PREDES.

Reunién de trabajo para validacién del diag-
noéstico: Los resultados del taller y entrevis-
tas, fueron presentados y validados en una
reuniéon de trabajo con los miembros del Con-
sejo Directivo y otro personal estratégico de
la institucion. En dicha reuniéon se revisé la
Linea de Tiempo de los 40 afos de PREDES y
los resultados del Analisis FODA.

Revisién de fuentes documentales: Se revisa-
ron diferentes fuentes bibliograficas, asi
como documentos institucionales: planes
institucionales anteriores, documentos de
gestion, base de datos de proyectos, politi-
casy planes sectoriales, documentos de anali-
sis del sector, literatura diversa sobre la evolu-
ciéon de los sectores de GRD, ACCy EC, docu-
mentos de andlisis sobre el contexto actual
nacional e internacional, entre otros.
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4.2 Fase 2: Formulacién

Sobre la base de los resultados del diagndstico,
pasamos a la etapa de formulacion, donde se
amplié la discusiéon y analisis para el planteamien-
to del futuro deseado para la institucién, lo cual
comprendié la definicion de:

¢ Misién y vision

+ Valores y principios institucionales
+ Objetivos Estratégicos

+ Estrategias

¢ Plan de accion (actividades, plazos,
responsables)

¢ Indicadores base para el seguimiento y
evaluacioén del plan

El desarrollo de esta segunda fase se realizd a
través de las siguientes actividades:

¢ Segundo taller participativo: se realizé
con todo el equipo, pero de manera des-
centralizada en las tres sedes con las que
cuenta PREDES en Lima (Lima Norte, Lima
Sur y San Isidro). En este segundo taller se
trabajo la propuesta de la mision, vision,
principios y valores institucionales.

e Reuniones de trabajo para revision y
formulacion de propuesta final de misién,
vision, principios y valores: Los resulta-
dos del segundo taller participativo,
fueron sistematizados y sobre la base de
los mismos se formuldé una primera pro-
puesta de misién y visiéon, principios y valo-
res, la cual fue presentada, discutida y mo-
dificada en varias reuniones de trabajo
con los miembros del Consejo Directivo y
personal estratégico de la institucion. Se
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trabajaron varias modificaciones sucesivas hasta
llegar a una propuesta consensuada, con la que
el equipo se sintiera identificado.

Tercer taller participativo: el tercer y ultimo
taller se realizé también con todo el equipo de
manera descentralizada en las tres sedes con
las que cuenta PREDES en Lima (Lima Norte,
Lima Sur y San Isidro). En este taller se trabajo la
propuesta de objetivos estratégicos, estrategias
y acciones para cada objetivo.

Reuniones de trabajo para revisiéon y formula-
cion de objetivos, estrategias y plan de accién:
En base a los resultados del tercer taller partici-
pativo, se formuldé una primera propuesta de
objetivos estratégicos, la cual fue presentada,
discutida y validada en reuniones de trabajo con
los miembros del Consejo Directivo y personal
estratégico de la institucion. Posteriormente se
revis6 y validé la propuesta de estrategias y
plan de accién en sucesivas reuniones de traba-
jo, hasta llegar a una propuesta consensuada de
acciones, tareas, plazos y responsables, estable-
ciendo ademas las prioridades para los dos
primeros anos del PEL

Redaccién y validacién final de la propuesta del
PEI: Con los resultados de los talleres y reuniones
de trabajo, se elaboré la redaccién preliminar de
la propuesta del PEl, la cual fue compartida con
el Consejo Directivo de PREDES para su aproba-
cioén final. El documento fue compartido también
con los asociados de la institucién, quienes reali-
zaron algunas observaciones finales que fueron
nuevamente revisadas por el CD. A partir de
dichas observaciones se han incorporado algu-
nas pequefias modificaciones finales solicitadas.

ANEXO 2
PARTICIPACION EN EL PROCESO DEL PEI

Ne NOMBRES Y APELLIDOS PROYECTO / SEDE CARGO

1 Miluska Medaly Aguirre Machuca Lima Norte Efsr;;::; _Sgﬁzéfenp?:;:;én de Riesgo de

2 Marisol Aguirre Nieri Lima Norte Promotor Junior en GRD

3 CarlaJasmine Alayo Luna Lima Norte Comunicadora Social en Gestién de Riesgo de Desastres
4 Elizabeth Roxana Amache Cutipa Consultoria PREES Coordinadora Técnica y Operativa

5 Julio Steve Amezquita Huapaya Indep-Sostenible Comunicador para el Desarrollo

6  Jorge Peter Anci Flores Lima Norte Especialista en Preparativos y Respuesta para Emergencias
7 Claudia Rubi Aramburu La Torre San Isidro Asistente contable

8 Johanna Arredondo Polastri Lima Norte Comunicadora en Gestién del Riesgo de Desastres
9  Celia Patricia Barrientos Valdéz Lima Sur Promotora Local en GRD

10 Yanina Lizeth Beltran Martinez Lima Sur Promotor Local en GRD

11 Adrian Ccolque Ccoa PPM Experto Social

12 Judith Naty Ccoyllo Chinchay San Isidro Contadora

13 Sandra Chavez Loaiza PPM Promotora de campo Il

14 Mark Cordova Saldarriaga Lima Norte - Puente Piedra  Promotor Social en Gestion de Riesgo de Desastres
15 Jacqueline Karla Cristobal Cardenas San Isidro Asistente Administrativo

16 Rocio Fanny Gulnara Cuadros Abanto  Lima Norte Especialista en Gestién Prospectiva y Correctiva

17 Sergio Narciso Cubas Requena Lima Norte Promotor Social en Gestién del Riesgo de Desastres
18 Jorge Andre Delgado Abarca Lima Sur Asistente Técnico Administrativo

19 Nelida Durand Huaman PPM Secretaria

20 Maria Del Carmen Escobedo Vargas San Isidro Asistente Técnico del Coordinador con el SINAGERD
21 Carla Manuela Gallo Marcas Lima Sur Especialista en GRD

22 Ruth Angélica Géngora Capristan Lima Sur Asistente administrativa

23 Karen Rosario Guzman Marcos Lima Sur Promotora local

24 Gladys Huaman Farfén PPM Especialista en Gestion de Recursos Naturales Il

25 Jean Paul Andre Iberos Jimenez Lima Norte Especialista en sistemas de informacién geogréfica
26 LeylaJuly llla Sandoval Lima Sur Comunicadora Social
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Ne NOMBRES Y APELLIDOS PROYECTO / SEDE CARGO

27  Karin Kancha Sucno PPM Coordinadora de Proyecto

28 Arturo Fidel Liza Ramirez Lima Sur Especialista en Preparativos para Emergencias
29 Carlos Alberto Lopez Talavera Lima Norte Promotor Social en GRD

30 Olga Maria Del Carmen Lozano Cortijo San Isidro Especialista en Monitoreo y Evaluacion de proyectos
31 Juvenal Medina Rengifo Lima Norte Gestor Analista de Estudios

32 Diana Victoria Mercado Maya Lima Norte Promotora en GRD

33 Jonatan Molina Penafiel Lima Sur Asistente logistico y conductor.

34 Diana Andrea Olaya Ramos Lima Sur Promotor Local en GRD

35 Henry Hans Ore Vargas Lima Sur Promotor Local en GRD

36 Cesar Augusto Oyakawa Hidalgo Lima Norte Conductor y apoyo logistico

37 Roman Felipe Parado Paredes

Indep-Sostenible

Especialista en Preparativos y Respuesta para Emergencias

38 Niels Alexander Porta Camayo Lima Sur Comunicador/promotor

39 Rosario Modesta Quispe Caceres De Cabrejos ~ Lima Sur Coordinadora de Programa

40 Tania Reynaga Viguria PPM Asistente de Incidencia

41 Gisela Doris Romero Cardenas Lima Sur Promotora Local

42 Gilberto Juan Romero Zeballos San Isidro Presidente del Consejo Directivo
43 Maribel Salazar Mori Lima Norte Asistente administrativa

44  Ofelia Elizabeth Sanchez Valle San Isidro Administradora

45 Kevin Brian Sandoval Cusiyupanqui PPM Asistente administrativo Cusco

46 Junior Sarmiento Ponce San Isidro Logista

47 Jose Miguel Sato Onuma Lima Norte Coordinador Proyecto: Lima Norte
48 Liz Carol Silva Peralta PPM Comunicadora Social

49  Flor Milagros Tarifa Choque PPM Asistente contable

50 Augusto Victor Tomasto Barrera Lima Norte Especialista en Estudios de Riesgo de Desastres
51 Milagros Maritza Valderrama Vallejos San Isidro Asistente administrativa

52 Flavio Valer Barazorda PPM Especialista en Recursos Naturales
53 Nelly Yepez Tapara PPM Promotora de campo

54  Maria Del Rosario Zapata Vasquez San Isidro Comunicadora Institucional
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Consejo Directivo de PREDES

Ne NOMBRES Y APELLIDOS CARGO

1 Gilberto Juan Romero Zeballos Presidente

2 Rosario Modesta Quispe Caceres De Cabrejos Vicepresidenta

3 José Miguel Sato Onuma Secretario

4 Olga Maria Del Carmen Lozano Cortijo Miembro

5 Romaén Felipe Parado Paredes Miembro
Personal clave de PREDES

Ne NOMBRES Y APELLIDOS PROYECTO / SEDE CARGO

1 Ofelia Elizabeth Sanchez Valle San Isidro Administradora

2 Jorge Peter Anci Flores Lima Norte Especialista en Preparativos y Respuesta para Emergencias
3 Carla Manuela Gallo Marcas Lima Sur Especialista en GRD

4 Karin Kancha Sucno PPM Coordinadora de Proyecto

5 Arturo Fidel Liza Ramirez Lima Sur Especialista en Preparativos para Emergencias

6 Juvenal Medina Rengifo Lima Norte Gestor Analista de Estudios

7 Maria Del Rosario Zapata Vasquez San Isidro

Comunicadora Institucional
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