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PRESENTACION

La Memoria Institucional 2024 de PREDES informa sobre la gestion institucional del afo
2024 (noviembre 2023 a noviembre 2024). En abril de este afio la institucion cumplié 41
afos de actividades continuas, promoviendo que Gestién del Riesgo de Desastres, la
Adaptacién al Cambio Climatico y la Economia Circular sea incorporada como
componente imprescindible del desarrollo sostenible del Peru. Con este fin, nuestra
institucion trabaja generando y difundiendo conocimiento sobre estas materias,
fortaleciendo capacidades de los actores del desarrollo, principalmente de la poblacién
y de los funcionarios publicos en los niveles subnacionales, impulsando la participacion
protagdnica de la poblacién, con un enfoque de inclusion y de equidad, incidencia en
las politicas publicas y fortalecimiento de la institucionalidad y de la gobernanza de la
gestion del riesgo.

PREDES aprobo su Plan Estratégico Institucional PEI a fines del afio 2023 y a partir de
alli durante el 2024 se dieron algunos pasos para su implementacion.

El Peru tiene una larga historia de sismos que han destruido vidas humanas e
infraestructura, paralizando y ralentizando el desarrollo. Igualmente, diversos eventos
climaticos e hidrometeorologicos han causado pérdidas economicas Yy
empobrecimiento, tales como el Fendmeno El Nifo, heladas, sequias, inundaciones y
huaicos, incendios forestales, entre otros eventos naturales.

La exposicion y vulnerabilidad de la poblacién en el pais ha continuado incrementandose
y por tanto el riesgo de desastres también. De un lado, continta el crecimiento acelerado
y desordenado de las ciudades, siendo caracteristico del paisaje urbano, las viviendas
en laderas construidas con deficiencias técnicas y por tanto altamente vulnerables.

En el campo, la agricultura familiar subsiste en condiciones cada vez menos favorables,
golpeada por eventos climaticos con una aparicion sorpresiva y algunas veces con
prolongada vigencia, como el extremo déficit de lluvias de los ultimos 3 afios que tuvo
lugar en la sierra y selva del pais. Esto incrementa la inseguridad alimentaria de la
poblacion rural que produce sus propios alimentos. Frente a estas condiciones
desfavorables los jovenes abandonan el campo en busca de otras oportunidades de
empleo.

PREDES continua comprometido con el desarrollo sostenible, aportando desde el
campo de la prevencion y reducciéon de la vulnerabilidad y del riesgo de desastres,
impulsando la ACC y EC, como estrategias para palear y construir resiliencia.

A continuacion, se presenta un resumen de lo que se ha generado y logrado en el
presente afno en beneficio de las comunidades vulnerables y al interior de nuestra
institucion

Gilberto Romero Zeballos
Presidente del Consejo Directivo
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1. ASPECTOS GENERALES

1.1 MISION

PREDES es una organizacién de la sociedad civil, que promueve la Gestion del Riesgo
de Desastres, la Adaptacién al Cambio Climatico y la Economia Circular, mediante el
desarrollo y difusién del conocimiento; el fortalecimiento de capacidades; y el trabajo
articulado con la poblacion y los sectores publico y privado; impulsando la participacion
protagénica de las comunidades vulnerables, con un enfoque de inclusién y de equidad;
haciendo incidencia en las politicas publicas y en el fortalecimiento de la
institucionalidad; para contribuir al desarrollo sostenible.

1.2 VISION

PREDES es un referente nacional e internacional, en la Gestion del Riesgo de
Desastres, la Adaptacion al Cambio Climatico y la Economia Circular, por su enfoque y
aportes innovadores, que integran el conocimiento local con el conocimiento técnico-
cientifico, en la construccién de una sociedad segura, resiliente y sostenible.

1.3 ¢DONDE TRABAJAMOS?

oCusco
APURIMAG

AREQUIPA o
MOQUEGUA

AMBITO DE TRABAJO DE PREDES
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1.4

EQUIPO HUMANO DE PREDES

Somos 45 personas trabajando en PREDES en labores estratégicas,
administrativas y en los proyectos.

. 0 OHombres
La mayoria son mujeres (58%). 58 Yo O Mujeres

025 a 34 ainos
035 a 44 aios o
D045 a 54 aiios e La mayoria tiene entre 25 a

055 a 64 afios 34 afos (44%).

o> =65 afios
OSan Isidro
24% OKUSKA
OMecFin
\ 16% 24% BAREMO Il
) OAgua en Emergencias
““ OKallpallacuy

Los especialistas de GRD y el personal administrativo concentran la mayor parte
del personal (29%), siguiendo los promotores sociales (20%).

El proyecto Kuska y el
equipo de San Isidro 5
concentran la  mayor
cantidad de  personal
(24%), siguiendo el
proyecto Kallpachacuy
(20%).

DOEspecialistas GRD
OComunicadores
OPromotores sociales
OOtros

DAdministrativos
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A continuacion, se presenta la lista de los proyectos ejecutados este afio, entre ellos se
encuentran aquellos que ya finalizaron y los que contindan vigentes.

Lima Norte

Sept 2020 — Jun 2024
Financiera: USAID/BHA
2'778,642 USD
Finalizado

AREMO Il

Jun 2023 — May 2025

Financiera: USAID/BHA — ADRA

Consorcio: ADRA Pert
518,709 USD
En ejecucién

Kallpachakuy — Cusco

Oct 2023 — Set 2026
Financiera: Pan para el Mundo
495,000 EUR

En ejecucién

Mecanismos Financieros

Feb 2024 — Dic 2027
Financiera: COSUDE
Consorcio: PMA
386,464 USD

En ejecucién

Lima Sur

Sept 2020 — Jun 2024
Financiera: USAID/BHA

2’049,484 USD
Finalizado

Agua en Emergencias

Sept 2023 — Ago 2027

Financiera: COSUDE — HELVETAS
Consorcio: AeA

308,784 USD

En ejecucién

Fortaleciendo el didlogo politico
sobre RRD & RR en paises
Andinos

Oct 2023 — Oct 2025
Financiera: COSUDE
115,145 USD
En ejecucién

Kuska

May 2024 — Nov 2026
Financiera: USAID/BHA
2’000,000 USD

En ejecucion
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1.6 AVANCES MAS DESTACADOS DEL 2024

Remodelacion del local institucional.

Reuniones del CD para la elaboracion de la propuesta institucional.

Eventos de cierre de los proyectos Lima Norte y Lima Sur.

Lanzamiento del proyecto Kuska.

Auditorias a los proyectos de PREDES

Elaboracion y actualizacion de los instrumentos de gestion

Digitalizacion de toda la informaciéon administrativa auditada, de hasta 10 afios de
antigledad

Taller de intercambio de experiencias y fortalecimiento institucional en la ciudad de
Cusco.

Inicio del proyecto Mecanismos Financieros.

Inicio del proyecto Kuska.

Participacion en las reuniones de USAID/BHA con los lideres de las ONG locales
Reunion con funcionarios de USAID/BHA

Visita de la Jefa de la seccién de América Latina y el Caribe, con sede en Suiza, de
Cooperacion Internacional de Suiza (COSUDE), al proyecto MecFin-Cusco
Exposiciones en el Foro de Cooperacién Econémica Asia Pacifico, APEC, sobre
GRD y ACC.

Evaluacién del area de financiacion: Resiliencia climatica y proteccion del clima de
Pan para el Mundo.

Beca a una persona de PREDES concedida por Pan para el Mundo para hacer un
Diplomado de Especializacion en Disefio y Gestion de Proyectos Sociales.
Elaboracion de Propuesta de Actualizacion del Manual de Evaluacion de Riesos
(EVAR) en el marco del Convenio PREDES — CENEPRED.

Elaboracion de la Guia para Evaluacion de Dafos y Analisis de Necesidades,
solicitado por INDECI, en el marco del Convenio PREDES- INDECI.

2. IMPACTO DE PREDES A TRAVES DE SUS PROYECTOS

PREDES contribuye en el desarrollo del pais a través de proyectos que se enfocan en
gestionar el riesgo de desastres, trabajar la ACC y la EC, de manera articulada y
participativa con poblaciones vulnerables urbanas y rurales, organizaciones
comunitarias y comunales, y con los tres niveles de gobierno. A continuacion, se
presentan los logros de los proyectos finalizados, en ejecucién y en proceso de gestion
en el presente ano.

2.1 PROYECTOS FINALIZADOS

2.1.1 Fortaleciendo la gestidon del riesgo de desastres con enfoque inclusivo en
los distritos de Comas, Los Olivos y Puente Piedra y en la Mancomunidad
Municipal de Lima Norte (Lima Norte)

El proyecto tuvo como objetivo que la Mancomunidad Municipal de Lima Norte fortalezca
su liderazgo en la GRD y las municipalidades de Comas, Los Olivos y Puente Piedra
asuman la GRD con enfoques de barrio e inclusion, manejen instrumentos y estrategias
innovadoras y gestionen recursos financieros para implementar acciones para la gestion
territorial con un enfoque de GRD.
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Se enmarca en tres subsectores definidos por USAID, en los cuales existen beneficiarios
y metas que después de 03 afios de ejecucion han logrado resultados significativos. A
continuacion, se presentan los resultados finales.

Subsector 1: Subsector 2: Subsector 3:
Construir conciencia
comunitaria o Construir capacidades Politica y planificacion
movilizacién y capacitacion
e Sensibilizacién de e Capacitacion de e Elaboracion de 18 planes de GRD
10,104 personas a 8,662 y 39 estudios de riesgo a nivel de
través de campanas representantes de la MMLN y de los distritos de
de sensibilizacion. familias y barrios. intervencion.
e  Sensibilizacién de e 1,178 funcionarios e Participacion de 1,996 personas en
1°920,875 personas de 5 municipalidades debates nacionales y espacios de
a través de redes y de la MMLN. concertacion sobre estrategias de
sociales. e 484 voluntarios en reduccion del riesgo
emergencias. e  Capacitacion de 30 funcionarios a

través de un Diplomado en GRD.

2.1.2 Fortaleciendo la reduccion de riesgos con enfoque de barrio y soporte de
redes sociales y medios de comunicacién, en areas vulnerables de tres
distritos de Lima Sur: San Juan de Miraflores, Villa Maria del Triunfo y Villa
El Salvador (Lima Sur)

El proyecto tuvo como objetivo que los Gobiernos locales y organizaciones vecinales en
tres distritos del sur de Lima, San Juan de Miraflores (SJM), Villa Maria del Triunfo (VMT)
y Villa EL Salvador (VES), desarrollen y mantengan capacidades en GRD, reduzcan su
vulnerabilidad y gestionen el riesgo de manera efectiva, participativa y concertada, en
el contexto de la pandemia por COVID-19, con el apoyo de las redes sociales y el e-
learning, en estrecha coordinacién con municipios vecinos, el gobierno Metropolitano y
el nivel Nacional.

El proyecto se enmarca en tres subsectores definidos por USAID, en los cuales existen
beneficiarios y metas, que tras 03 afios de ejecucion tienen los siguientes avances
significativos. A continuacion, se presentan los resultados finales:

Subsector 1: Subsector 2: Subsector 3:
Construir conciencia Construir capacidades y Politica y planificacion
comunitaria o movilizacion capacitacion
e  Sensibilizacion de 14,286 e Capacitacion de e 21 planesde GRDy 13
personas a través de 12,190 personas entre estudios de riesgo de los 3
campanas virtuales y lideres, funcionarios distritos aprobados y a
presenciales. del GTGRDYy la disposicién en las areas de
o  Sensibilizacion de Plataforma de intervencion
2°'211,450 personas a Defensa Civil de las 3 e  Participacion de 2,187
través de redes sociales. municipalidades. personas en debates
e 350 voluntarios VER y nacionales sobre
brigadistas formados. estrategias de RRD
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2.2 PROYECTOS EN EJECUCION EN EL 2024

2.2.1 Fortalecimiento del Sistema Nacional de Gestidon Del Riesgo De Desastres
(Arequipay Moquegua). (AREMO II)

El proyecto tiene el objetivo de reforzar las politicas y practicas de reduccion del riesgo
de desastres en las regiones de Arequipa y Moquegua, generando conciencia colectiva
en los gobiernos regionales y locales, instituciones técnico-cientificas, las entidades
publicas y ciudadania en general, sobre los peligros y vulnerabilidades que aumentan el
riesgo de desastres en las zonas de intervencion definidas, a través de la promocion de
un mejor conocimiento y participacion en las practicas de GRD. Este se ejecuta en 04
distritos de Arequipa y 05 en Moquegua, en acuerdo entre PREDES y la Agencia
Adventista para el Desarrollo y Recursos Asistenciales (ADRA Peru). A setiembre de
2024, se tiene el siguiente avance:

Subsector 1: Subsector 2: Subsector 3:
Construir conciencia comunitaria o Construir capacidades Politica y
movilizacion y capacitacion planificacion
® 687 miembros de la poblacion de las e 289 personas e 05 escenarios
diversas zonas priorizadas del proyecto, capacitadas en de riesgo a
que han reconocido y analizado los gestion del riesgo de nivel distrital
peligros naturales, las condiciones de desastres. con enfoque
vulnerabilidad y las capacidades de su e 41 personas multipeligro
comunidad a través de talleres de los capacitadas en elaborados
Mapas Comunitarios de Riesgos. primeros auxilios
e 17 planes de accién comunitarios busqueda y rescate
elaborados. 0 intervenciones de
e Laimplementacion de 34 campafias de reduccién del riesgo

de desastres
relacionadas con la
salud

concienciacion y/o simulacros en las
provincias de Camana y Castilla con la
participacion de mas de 22,979
personas.

2.2.2 Fortaleciendo las capacidades de preparacién para una respuesta efectiva
en caso de desastres — Caso empresa prestadora de servicios de Lima
(SEDAPAL) (Agua en Emergencias)

Este proyecto se encuentra en los primeros meses de ejecucion. Tiene el objetivo de
fortalecer las capacidades de preparacion de SEDAPAL para responder de manera
efectiva en caso de un sismo de gran magnitud (indirectamente a otros tipos de
desastres), y contribuir a garantizar el acceso al servicio de agua en un escenario de
terremoto.

El proyecto se desarrolla en consorcio entre HELVETAS - PREDES y Ayuda en Accién
con aliados estratégicos como el MVCS, CENEPRED, INDECI, MML y MPC. A
setiembre de 2024, se tiene el siguiente avance:

Fortalecimiento de SEDAPAL y la . Personal de SEDAPAL preparado y con
apropiacion del desarrollo e capacidades para liderar una respuesta

implementacién de planes de GRD en su efectiva ante un sismo de gran
estructura organizativa magnitud.

10
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Mecanismos y recursos financieros y
logisticos innovadores y oportunos para
apoyar las medidas de GRD y asegurar
unarespuesta eficaz a emergencias.

Mecanismos de coordinacion y
articulacion intersectorial fortalecidos

para asegurar unarespuestay
recuperacion eficaces y tempranas.

2.2.3 Incremento de la resiliencia ante el riesgo climatico en las comunidades

altoandinas de Cusco, Peru (Kallpachacuy)

El proyecto tiene el objetivo de aportar en la reduccion de vulnerabilidades y del impacto
del cambio climatico en las comunidades altoandinas de Pampallacta, Chahaytiri y
Sacaca en el distrito de Pisac, Cusco. A setiembre de 2024, se tiene el siguiente avance:

Objetivo 2:

Institucionalizacion de la
Adaptacion al Cambio
Climatico y Gestion del
Riesgo de Desastres en

los gobiernos locales de

Pisac y Calca se fortalece

Objetivo 1:

Las comunidades campesinas han aumentado su resiliencia
ante el cambio climatico

e 02 medidas de ACC implementadas en 2 comunidades (qochas En proceso

y amunas)

e 35 familias han aplicado un total de 8 medidas de ACC,
basadas en conocimiento ancestral y técnico cientifico

Resultado 2:

Las familias campesinas
fortalecen sus medios de
vida ante el riesgo climatico,
usando saberes ancestrales
en articulacion con el
conocimiento técnico-
cientifico

Resultado 1:
Las Organizaciones
Comunales fortalecen la
gestion comunal de los

Resultado 3:
Los gobiernos locales de
Pisac y Calca acceden a

recursos naturales en un
contexto de cambio
climatico aplicando medidas
de ACC

presupuesto publico para
la implementacion de
medidas de ACCy GRD

e 23lideresy lideresas de e 35 familias han finalizado e 101 funcionarios
las 3 organizaciones el concurso en Sacaca capacitados sobre ACC
comunales han sido adquiriendo y GRD ante peligros

capacitados en ACC
® 80% de avance en la

modificaciéon de estatutos

conocimientos y
habilidades, desarrollando
8 medidas de ACC en la

climaticos (72 de la zona
de intervencién y 29 de
otras instituciones.

proteccion de sus medios °

- Se ha incorporado en el
de vida ante el CC

PEI de Pisac la GRD y
ACC

yl/o acuerdos sobre RRNN
en Chahuaitiri y 90% en
Pampallacta

2.2.4 Acceso Financiero para la Resiliencia ante Desastres (Mecanismos
Financieros)

El proyecto tiene como objetivo mejorar el acceso de los gobiernos subnacionales a los
mecanismos financieros relacionados con la GRD, al tiempo que promueve las
discusiones entre los cuatro paises andinos para optimizar, simplificar y diversificar los
procesos sobre los mecanismos financieros relacionados. Tiene como beneficiarios
directos a las autoridades y funcionarios de los gobiernos subnacionales. Este proyecto

11
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es liderado por el Programa Mundial de Alimentos (PMA), cuenta con el financiamiento
de la Agencia Internacional de Suiza (COSUDE) y se ejecuta por PREDES en Peru.
Se viene desarrollando en Peru y Ecuador simultdneamente (Bolivia y Colombia a través
de una Comunidad de Practica). En el Peru se ejecuta en las regiones de Cusco y
Lambayeque por PREDES y en tres provincias del Ecuador por el PMA.

A setiembre de 2024, se tiene el siguiente avance:

Producto 1: Producto 2: Producto 3:

Desarrollar e implementar Orientar los procesos
estrategias de desarrollo de de formulacion de
capacidades para funcionarios de proyectos publicos,

Proponer modificaciones a
los instrumentos técnicos y
regulatorios relacionados

con los instrumentos
financieros publicos y
publico-privados con base
en las experiencias

gobiernos subnacionales sobre publico-privados y
instrumentos financieros multilaterales en GRD
publicos, publico-privados y
multilaterales para la GRD

adquiridas
e 20 actores publicos de la regién e Se hainiciado el e Los documentos se
Cusco, fortalecieron sus proceso de elaboraran al finalizar el
capacidades para formular asistencia técnica 2025
propuestas de proyectos de para la formulacion
instrumentos financieros de proyectos

publicos, publico-privados y
multilaterales para la GRD

e 50 actores publicos lo hicieron
en la regién Lambayeque

2.2.5 Desarrollando la resiliencia urbana frente a desastres en las zonas de
laderas de la ciudad del Cusco: distritos de Cusco, San Sebastian y
Santiago (Kuska)

El proyecto tiene como objetivo fortalecer capacidades para gestionar el riesgo de
desastres e incrementar la resiliencia climatica en las zonas de ladera de la ciudad de
Cusco ante eventos climaticos extremos, especificamente asociados a lluvias intensas,
incendios forestales y otros peligros naturales. Tiene como beneficiarios a los Gobiernos
Locales y el Gobierno Regional, a la poblacién vulnerable y periodistas y
comunicadores. Cuenta con la cooperacion financiera de la Oficina de Asistencia
Humanitaria de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional USAID-
BHA. A setiembre de 2024, se tiene el siguiente avance:

Subsector 1: Subsector 2: Subsector 3:
Construir conciencia comunitaria o Construir capacidades Politica y
movilizacion y capacitacion planificacién
® 01 campafia de simulacro e 19 funcionarios de
ihili las municipalidades Se encuentra
e 197 personas sensibilizadas en unicip en proceso.
actividades presenciales han sido i
o capacitados ®  Se viene dando
© 408 personas participaron en los asistencia
simulacros técnica a las
e 206 personas realizaron interacciones municipalidades

en redes sociales

12




Centro de Estudios y

Prevencion de Desastres Memoria Institucional 2024

@ predes

2.2.6 Fortaleciendo el didlogo politico sobre RRD & RR en paises Andinos

El objetivo del proyecto es facilitar a los socios clave de COSUDE en los paises andinos
de patrticipar e intervenir en el didlogo politico sobre Reduccion del Riesgo de Desastres
y Respuesta rapida en plataformas regionales y globales sobre RRD y en eventos
humanitarios.

Por encargo de COSUDE, en el marco de este proyecto PREDES contribuye en la
gestion de la movilizacion de funcionarios de los paises andinos para participar en
eventos internacionales relacionados con la RRD y RR.

2.3 PROYECTOS EN FORMULACION

En el segundo semestre del 2024 el Consejo Directivo decidié una lista de proyectos a
ser priorizados para su formulacién y busqueda de financiamiento.

a. Agua en emergencia en Lima: gestién local del agua en emergencias.
b. Proyecto Gestidn del riesgo ante multi amenazas en las 3 cuencas de Lima.
c. Proyecto Macroregional Sur: Multiamenazas en Arequipa-Puno-Cusco.

Se constituyé un equipo para formular el primer proyecto. Se ha avanzado parcialmente
en la Nota de Concepto, teniendo como plazo para esta parte, a mediados de diciembre.

3. CONSULTORIAS

PREDES contraté consultorias para atender diversos temas de los proyectos en
ejecucion. Se puede destacar las siguientes:

¢ Sistematizacion de experiencia del proyecto Lima Norte.

e Sistematizaciéon de experiencia del proyecto Lima Sur.

e Escenarios de riesgo de Castilla, Camana y Moquegua-Samegua — Proyecto
AREMO 11 (3).

e Estudio de vulnerabilidades, impactos y capacidades locales ante el cambio
climatico — Proyecto Kallpachacuy.

e Planes de Prevenciéon y Reduccion del Riesgo de Desastres — Proyecto AREMO I
(4).

e Guia para el reforzamiento de viviendas — Proyecto AREMO II.

e Diagnosticos situacionales del acceso a mecanismos financieros publico-privado y
multilaterales para la gestién del riesgo de desastres de los gobiernos subnacionales
de la regién Cusco y de la region Lambayeque — Mecanismos Financieros (2).
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A. ESTRATEGIA DE COMUNICACION Y COBERTURA DE

MEDIOS

4.1 NUEVA PAGINA WEB

En el ano 2024, Predes da un paso significativo hacia la modernizacién de su presencia
digital con la creacion de una nueva pagina web, cuyo objetivo es fortalecer la
interaccion con los diferentes publicos y potenciar la visibilidad de nuestras actividades
y proyectos. Esta renovacion digital responde a la necesidad de adaptarnos a los
avances tecnoldgicos y a las expectativas de brindar un buen servicio a los beneficiarios,
colaboradores y aliados estratégicos.

La nueva plataforma, disefiada con un enfoque centrado en el usuario, ofrece una
navegacion mas agil, moderna y accesible. Cuenta con una estructura mas intuitiva,
que facilita la optimizacion para dispositivos méviles y un disefio visual renovado acorde
a la mision y vision de la organizacion. Ademas, la pagina incorpora nuevas
funcionalidades, como un sistema de noticias en tiempo real, la posibilidad de realizar
donaciones en linea, y un espacio dedicado a la interaccién con los usuarios.

La creacién de la nueva pagina web no solo representa una mejora en la comunicacion
externa, sino que también fortalece las relaciones internas de la organizacién, al servir
como una herramienta de coordinacion, actualizacion y mejora continua. Gracias a la
integracion de sistemas internos de gestién de contenidos, ahora se puede actualizar
informacién de manera eficiente y en tiempo real, lo que optimiza la transparencia y la
rapidez con la que se comparten logros, eventos y avances.

La nueva pagina web se constituye, sin duda, en un canal fundamental para acercarnos
aun mas a la comunidad destinataria de nuestros proyectos y acciones, como también
a las entidades socias del estado y sociedad civil con quienes compartimos la visién de
forjar el desarrollo seguro y sostenible de nuestra sociedad.

4.2 CAMPANA “TODOS SOMOS BRIGADA, CONSTRUYE BIEN”

Predes participd en la campana “Todos somos brigada, construye bien” que es
impulsada por Sodimac y Maestro y ejecutada por Apoyo Comunicacién, con el objetivo
de desarrollar acciones orientadas a la reduccién de la vulnerabilidad, a la preparacion
para la respuesta y rehabilitacion ante los potenciales danos que provocaria la
ocurrencia de peligros asociados al FEN sobre las viviendas, infraestructuras y en la
calidad de vida de la poblacion expuesta.

En el marco de esta iniciativa, se ejecutaron las siguientes actividades:

e Acuerdos y alianzas interinstitucionales con el objetivo de recopilar informacion con
validez técnica para la elaboracion de material de sensibilizacion y educacion
relacionadas con acciones de preparacion y reduccion del riesgo ante el FEN.

e Elaboracion y amplificacion de piezas de comunicacion de sensibilizacion y
educacién relacionadas con acciones de preparacion y reduccion del riesgo ante el
FEN a través de sus diferentes canales de comunicacion

¢ Organizacion de espacios de capacitacién presencial y online para la poblacion,
relacionadas con acciones de preparacion y reduccion del riesgo ante el FEN a
través de sus diferentes canales de comunicacion.
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Tras un estimado de seis meses de acciones conjuntas, se lograron los siguientes
resultados:

e Organizacion y ejecucion de 2 ferias FEN y se brindaron charlas en 7 ferias
presenciales llegando a 1400 personas con informacion educativa.

e Elaboracién de 18 contenidos audiovisuales creados con la informacion provista por
Predes. Estos contenidos alcanzaron 152 millones de impresiones, 43 millones de
reproducciones, 233 mil interacciones, 308 mil clics y S/660 mil en valorizacién de
publicidad libre.

Cabe destacar que se realizaron piezas audiovisuales importantes como: ¢ Tu vivienda
esta preparada ante deslizamientos de tierra? Y Reforzamiento de vivienda

PREDES ha ampliado su presencia en redes sociales con la incorporaciéon de una
cuenta institucional en TikTok, buscando conectar con nuevos publicos, especialmente
con audiencias mas jovenes. Este esfuerzo ha comenzado a dar frutos, destacando un
video que ha superado las 90,000 reproducciones, demostrando el potencial de esta
plataforma para alcanzar una mayor difusion.

Ademas, el trabajo en redes sociales se ha consolidado como una herramienta clave en
los proyectos de PREDES. Estas plataformas no solo se utilizan para sensibilizar a la
poblacién sobre temas relevantes, sino también como un medio para la transmision en
vivo de foros, seminarios, talleres y otras actividades, fortaleciendo el alcance y el
impacto de las iniciativas institucionales.

En el marco de la culminacion de dos importantes proyectos desarrollados en Lima
Norte y Lima Sur, con el financiamiento de USAID, PREDES organizé un evento de
cierre que reunié a 200 personas, incluyendo aliados estratégicos, beneficiarios y
representantes de la sociedad civil. Este evento no solo marcé el fin de estas iniciativas,
sino que también fue una plataforma para destacar los logros y aprendizajes
alcanzados.

Como parte de la estrategia comunicacional, se disefi¢ y ejecutd una campafa integral
de difusion que incluyé medios masivos, tradicionales y digitales. Se trabajé con prensa
tradicional (impresa y televisiva), ediciones digitales y redes sociales para amplificar el
alcance de los avances del proyecto. La campana permiti6 ademas de visibilizar los
resultados obtenidos, también generar conciencia sobre la importancia de las acciones
realizadas, asegurando un impacto duradero en las comunidades beneficiarias
(destinatarias)

El enfoque estratégico en comunicacién garantizé que los mensajes clave llegaran a
una audiencia amplia y diversa, consolidando el posicionamiento de PREDES como un
actor relevante en el fortalecimiento de la resiliencia comunitaria y la gestion del riesgo
de desastres.
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4.5 TOOLKIT COMO “COMUNICAR EN SITUACIONES DE CRISIS”
Para la cobertura periodistica en situaciones de crisis, emergencias y desastres.

En colaboracién con Internews y con el financiamiento de USAID, PREDES desarrollé
y difundié el toolkit “Comunicar en Situaciones de Crisis”, una guia practica disefiada
para periodistas que cubren emergencias y desastres, tanto en el terreno como desde
sus redacciones.

Esta publicacion constituye un recurso esencial para los profesionales de la
comunicacion, ofreciendo informacion confiable, conceptos clave y acceso a fuentes
internacionales verificadas y acreditadas. La guia también aborda los desafios que
enfrentan los periodistas al trabajar en contextos de riesgo, proporcionando
herramientas utiles para garantizar una cobertura ética, segura y efectiva.

El lanzamiento y difusion de este toolkit representa un paso importante en el
fortalecimiento de la capacidad de los medios de comunicacion para informar
adecuadamente en situaciones criticas, contribuyendo a una mejor comprensién publica
y a una respuesta mas coordinada ante emergencias y desastres.

4.6 PARTICIPACION EN LA “RED DE COMUNICADORES AGUA EN
EMERGENCIAS”

PREDES es parte del consorcio implementador del proyecto “Agua en Emergencias”
en el cual se ha constituido la Red de Comunicadores Agua en Emergencias, como un
espacio de articulacién estratégica que reune a mas de 10 instituciones y organizaciones
clave, entre las que destacan la Agencia Suiza para el Desarrollo (COSUDE),
SEDAPAL, el Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento (MVCS), el Ministerio
de Salud (MINSA), el Instituto Nacional de Defensa Civil (INDECI), la Municipalidad
Metropolitana de Lima (MML), el Gobierno Regional del Callao, la Municipalidad
Provincial del Callao, Caritas y Practical Action.

PREDES colabora activamente en la coordinacion y cooperacion necesarias para
desarrollar ideas y estrategias comunicacionales enfocadas en la gestién del agua en
situaciones de emergencia y desastre. Esta red busca sensibilizar a la poblacion
mediante campafas educativas que promuevan el uso responsable y sostenible del
agua en contextos criticos.

La participacion de PREDES en esta iniciativa refuerza su compromiso con la gestion
integral del riesgo y la resiliencia comunitaria, destacando su capacidad especializada
en GRD para articular esfuerzos con actores multisectoriales en beneficio de la
poblacion.

4.7 COBERTURA DE MEDIOS DE COMUNICACION
Durante el afio 2024, PREDES consolidé su presencia en los medios de comunicacion
con mas de 65 impactos destacados en prensa escrita, radio, television y plataformas

digitales. Esta amplia cobertura lograda refleja el creciente interés y relevancia de las
acciones y proyectos impulsados por la institucion.
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Es importante resaltar que los y las voceras de PREDES se han convertido en referentes
clave para medios especializados en temas medioambientales y de gestion del riesgo
de desastres. Su capacidad para comunicar con claridad y conocimiento ha fortalecido
la credibilidad de la institucién, posicionandola como un actor destacado en el ambito
de la gestion del riesgo de desastres, sostenibilidad y la resiliencia comunitaria.

Este logro en los medios no solo incrementa la visibilidad de PREDES, sino que también
contribuye a sensibilizar a la sociedad sobre la importancia de adoptar practicas
responsables frente a los desafios ambientales y sociales actuales.

4.8 ALIANZAS Y ARTICULACIONES

PREDES reafirma su compromiso con la promocion de la gestion del riesgo de
desastres (GRD) mediante su activa participacion en el Subgrupo GIRD de la Mesa de
Concertacién para la Lucha contra la Pobreza (MCLCP), donde ha contribuido a la
organizacioén de importantes eventos durante el afo. Entre ellos destacan cinco Didlogos
Descentralizados por la Concertacion bajo el titulo “La Gestion del Riesgo de Desastres
en los Acuerdos de Gobernabilidad: Avances y Desafios”, asi como el Seminario Web
Seguridad Inclusiva: Preparando a Nifas, Nifios y Jovenes para un Futuro Resiliente,
realizado en conmemoracion del Dia Internacional para la Reduccion de Riesgos de
Desastres.

El aporte de PREDES en estas iniciativas ha sido fundamental, asumiendo roles clave
en la organizacién, disefio y elaboracion de piezas graficas, redaccion de notas de
prensa y difusion de los eventos. Estas acciones han permitido posicionar temas criticos
en la agenda publica y fomentar una mayor sensibilizacion y compromiso en torno a la
reduccion de riesgos de desastres, especialmente desde un enfoque inclusivo y
descentralizado.

Estas alianzas fortalecen el liderazgo de PREDES en la construccion de comunidades
mas resilientes y en la articulacién de esfuerzos multisectoriales para enfrentar los
desafios actuales en materia de GRD, ACCy EC

5. ESPACIOS DE COORDINACION Y CONCERTACION

e Mesa de Concertacién para la Lucha Contra la Pobreza (MCLCP)

Grupo de Gestién del Riesgo de Desastres — Nacional

Mesa Regional de Lima Metropolitana

Comisiéon de GRD y Medio Ambiente de MCLCP Lima Sur
Subgrupo Gestion Inclusiva del Riesgo de Desastres (SG-GIRD)
Comité Ejecutivo Regional de la MCLCP-Cusco (CER Cusco)

O O O0OO0Oo

e Consejo Regional de Cambio Climatico de Cusco — CORECC
o Mesa Tematica de Gestion del Riesgo de Desastres — Ministerio De Educacion

¢ Red Humanitaria Nacional
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¢ Red Global de la Sociedad Civil para la Reduccién del Riesgo de Desastres —
Peru (GNDR)

e Foro Action by Churches Together (ACT)
e Mesa Técnica de Agua Saneamiento e Higiene de Lima Metropolitana

e Comité Técnico Consultivo del Plan de Desarrollo Urbano de Lima Norte

6. ALIADOS ESTRATEGICOS

6.1 INSTITUCIONES PUBLICAS

Contamos con convenios vigentes de cooperacion interinstitucional con:
e CENEPRED
e INDECI

Ademas, también son aliados estratégicos:

e Mesa de Concertacion para la Lucha Contra la Pobreza — MCLCP
e Municipalidad Metropolitana de Lima

e Universidad Nacional de San Antonio Abad de Cusco (UNSAAC)
e Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo (UNPRG)

6.2 INSTITUCIONES PRIVADAS

¢ SODIMAC — Maestro
e Universidad Continental

6.3 COOPERACION INTERNACIONAL

USAID
COSUDE

PMA

Brot

Practical Action
ADRA
HELVETAS
Ayuda en Accién

6.4 REDES Y PLATAFORMAS

¢ Red Global de Sociedad Civil para la Reduccién del Riesgo de Desastres, grupo
Peru - GNDR

e Action by Churches Together - Foro ACT

e Red Ambiental Peruana - RAP

e Asociacion Nacional de Centros de Investigacion y Promocion del Desarrollo —
ANC
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7. FORMULACION DE NUEVA PROPUESTA DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL (DE GRD, ACC, EC)

Durante el 2024, PREDES formulé su Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2027 a
través de un proceso participativo con todos los miembros de la institucién.

El primer objetivo estratégico del PEI indica: Consolidar nuestra propuesta institucional
que articule e integre la Gestion del Riesgo de Desastres, la Adaptacion al Cambio
Climatico y la Economia Circular, con un enfoque innovador, basado en las lecciones
aprendidas y los nuevos avances y tendencias”.

Este primer objetivo propone: “Revisar nuestra propuesta actual. Incorporar las
lecciones aprendidas de la experiencia. Incorporar las lecciones aprendidas de otras
experiencias. Discutir con otros actores a nhivel nacional e internacional. Revisar los
nuevos avances y tendencias, e incorporarlos a nuestra propuesta. Generar debate y
aportar a la teoria. Fortalecer nuestras estrategias de intervencion.”

En los primeros meses del 2024 se avanz6 un primer documento denominado Guia
preliminar para la actualizacién de la propuesta institucional que contiene: Conceptos
marco GRD, ACC y EC, Definicién conceptual de las lineas de accion en las cuales
trabaja la institucién y una primera propuesta sobre mejoras que PREDES puede hacer
en el campo de gestion del conocimiento, actuacion protagénica de las comunidades
vulnerables, e incidencia en politicas publicas.

A noviembre del 2024, hay un segundo avance sobre la Propuesta Institucional que
contiene:

A. Bases en que se sostiene el accionar de PREDES

Se afirma la premisa, la relacion humanidad-naturaleza en un contexto de cambio
permanente, donde la humanidad ha intervenido a la naturaleza explotando sus
recursos naturales llevando a cabo un proceso de industrializacion (transformacion),
sobreexplotando y agotando sus recursos en un afan de crecimiento econémico sin
fin, espoliado por la cultura del consumismo. Los efectos son muy graves, por una
economia basada en recursos agotables y por la contaminacion que producen a todo
nivel, produciendo el efecto invernadero y acelerando el cambio climatico

B. Lineamientos para la accién institucional

1. Impulsaremos la GRD, la gestion del cambio climatico: la adaptacién al cambio
climatico, las economias sostenibles y menos contaminantes (economia verde,
economia circular).

2. Abordaje multisectorial: Trabajar en varios sectores del desarrollo.

3. Enfoque multi amenazas (ambientales, bioldgicas, tecnoldgicas) y multirriesgo.

4. Incidencia para fortalecer politicas publicas favorables al cambio: promover la
articulacién de las politicas, la normativa e institucionalidad nacional.

5. Gestion del conocimiento: sistematizacion, intercambio de experiencia,

busqueda de evidencias.

Desarrollo metodoldgico: para analizar el riesgo y producir escenarios a futuro,

Actualizar periddicamente los escenarios de riesgo y difundirlos.

~No
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8. Incorporar en los proyectos, los enfoques de inclusion, de género, de localizacién
y otros.

C. Criterios para priorizar y formular nuevos proyectos

1. El proyecto es un proceso y es parte de otro mayor que es el proceso de
desarrollo sostenible.

2. Eldiagnéstico debe analizar la vulnerabilidad existente, los actores y las causas
y el nivel de gobernanza.

3. El proyecto se orientara a fortalecer capacidades y aportara instrumentos para
gue los actores locales gestiones el riesgo y el cambio climatico.

4. El proyecto persigue como objetivo final la reduccién de la vulnerabilidad y del
riesgo, debe tener efectos tangibles durante su vigencia e impactos que se
pueden evaluar a mediano y largo plazo.

5. El proyecto tiene que vincularse e interactuar con organizaciones e instituciones
permanentes en la zona para poder transferir la experiencia y dar continuidad.

6. Se analizara el contexto local, regional, nacional e incluso internacional que
influira durante la ejecucion del proyecto

7. Cada proyecto es una experiencia que necesariamente tiene que sistematizarse,
obliga a una reflexion periddica sobre lo que hacemos, los aprendizajes y lo que
realmente aporta.

Concluir esta propuesta institucional, aprobarla y e implementarla es una tarea prioritaria
en el corto plazo, porque definira la orientacién que va a tener PREDES en adelante.

8. INSTRUMENTOS DE GESTION

Durante la vigencia del Consejo Directivo saliente, se ha revisado y perfeccionado los
siguientes instrumentos de gestion:

Cddigo de Conducta.

Manual de politicas y procedimientos administrativos.

Reglamento interno de trabajo.

Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Plan de Respuesta a Emergencias.

Plan para la vigilancia, prevencién y control de Covid-19 en el trabajo.
Identificacion de peligros y evaluacion de riesgos (IPERC).

Mapa de riesgos de cada local de PREDES.

10 Politica de Gestion de Datos Personales para los proyectos.

11. Politica de prevencién y sancion del hostigamiento sexual en el trabajo.
12. Politica de Proteccién contra la Explotacién y el Abuso Sexual - PEAS.

9. TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC

Durante este afio, el Area de Tecnologia de la Informacién y Comunicacién (TIC), ha
logrado avances sustanciales que fortalecen tanto las operaciones internas de PREDES
como su capacidad para apoyar la ejecucion de los proyectos en el marco del objetivo
5 del plan estratégico. Los siguientes hitos destacan entre los logros alcanzados:

©CoNoO~LONE
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Gestion de Accesos, Licencias y Seguridad

Se implementaron mejoras en la gestion tecnoldgica, incluyendo la transferencia y
organizacion de accesos, la regularizacion y optimizacion del licenciamiento de las
aplicaciones utilizadas por la organizacién, y el desarrollo de un sistema de copias
de seguridad para el portal web institucional. Asimismo, se generd la propuesta para
el aseguramiento de informacién institucional que se terminara de implementar luego
de concluir las obras en la oficina de San Isidro. Estas acciones han permitido
garantizar la continuidad operativa, el cumplimiento normativo, y la proteccion de la
informacion de PREDES.

Inicio del Centro de Datos y Operaciones de PREDES, soporte a proyectos

En el marco de la renovacion de la infraestructura tecnoldgica, se planificé y dio inicio
al desarrollo del Centro de Datos y Operaciones de PREDES en la sede de San
Isidro. Este proyecto incluye la instalacion de un pequefo data center,
reorganizacion de la linea de datos, y despliegue de los equipos para la gestion de
la informacion. El centro de datos centralizara todas las herramientas digitales
utilizadas por la organizacion.

Aplicaciones Web y Digitalizacién

El area asumio el componente tecnolégico de los proyectos relacionados con la
digitalizacion histérica de documentos y el desarrollo de plataformas web. Este
trabajo permitié agilizar los procesos y la preservacién de archivos de valor histérico.

Anidlisis y Gestion Basada en Datos (Data-Driven)

En linea con las tendencias actuales de gestion, se fortalecieron los procesos de
analisis y validacién de informacioén. Este enfoque implica el uso estratégico de
informacion recolectada y analizada para orientar las intervenciones y medir el
impacto de los proyectos, asegurando una mayor efectividad en sus resultados.

Soporte en Herramientas Tecnolégicas para Proyectos

Se desarrollaron politicas de gestion de datos y se desplegaron soluciones
tecnoldgicas que apoyaron la generacion de evidencias para el monitoreo de
proyectos. Herramientas como tableros web, hojas de célculo avanzadas en Excel
y programacion en Python permitieron analizar informacién de de nuevas formas y
proporcionar reportes detallados que fortalecen la supervision y evaluacion de los
proyectos de la organizacion.

El Area de Tecnologia continuara con iniciativas buscando mejorar las capacidades de
PREDES. Entre las principales acciones previstas se encuentran:

Gestion Basada en Datos (Data-Driven): Profundizar el uso de datos para
optimizar la planificacién, ejecucion y monitoreo de proyectos.

Automatizacion de Procesos: Incorporar tecnologias de automatizacion para
mejorar la eficiencia administrativa.

Uso de Inteligencia Artificial: Implementar soluciones de inteligencia artificial en
areas especificas para optimizar el analisis predictivo y la toma de decisiones.
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10. EQUIPO DE PREDES

Actualmente, estamos trabajando en PREDES 45 personas. El personal se distribuye
de la siguiente manera:

o

@yx&ﬁ@é

10.1 CONSEJO DIRECTIVO

Romero Zeballos, Gilberto Juan,
Presidente del Consejo Directivo

Quispe Caceres De Cabrejos,
Rosario Modesta

Vicepresidenta

Kancha Sucno, Karin
Secretaria

Miembros:

Sato Onuma, José Miguel

Lozano Cortijo, Olga Maria Del
Carmen

Parado Paredes, Roman Felipe
Medina Rengifo, Juvenal
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10.2 SEDE SAN ISIDRO

Romero Zeballos, Gilberto Juan
Presidente del Consejo Directivo
Lozano Cortijo, Olga Maria Del Carmen
Especialista en M&E de Proyectos
Escobedo Vargas, Maria del Carmen
Asistente en Gestion de Proyectos
Zapata Vasquez, Maria del Rosario
Comunicadora Institucional ‘ :
Huacho Lazo, Asuncion Luis. i~ [/

Especialista en Tecnologia de la

Informacién y Comunicaciones ] @ predes
Sanchez Valle, Ofelia Elizabeth k Centro de Estudios y
Administradora ' | Prgvencion de Desastres
Ccoyllo Chinchay, Judith Naty
Contadora

Aramburu La Torre, Claudia Rubi
Asistente Contable

Cristobal Cardenas, Jacqueline Karla
Asistente Administrativa

Huamani Fernandez, César Andrés.
Asistente Administrativo

Garay Huaman, Edith Pilar.

Logista

10.3 KUSKA

Sato Onuma, José Miguel
Coordinador de Proyecto

Liza Ramirez. Arturo Fidel
Especialista en Emergencias
Parado Paredes, Roman Felipe
Especialista en GRD

Huillca Arredondo, José Manuel
Planificador Urbano

Rodriguez Quispe, Liz Violeta : / &
Comunicadora Social d
Palomino Tonaylla, Hysha Yashira il : \ re es -
Comunicadora Social i i Centro de Estudios y

prevencion de Desastres

Valverde Franco, Maeva Laura
Promotora Social de GRD
Miranda Almaras, Rosa

Promotora Social de GRD A

Prieto Camacho, Diego Mauricio '

Promotor Social en GRD Quispe Aguilar, Yojan

Justo lglesias, Grover Arangori Asistente Contable

Asistente de Monitoreo y Evaluacion Morales Aragon, Luis Antonio
Avendafio Medina, Ysabela Asistente Logista y Conductor

Asistente administrativa
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10.4 KALLPACHACUY

Kancha Sucno, Karin
Coordinadora del Proyecto
Reynaga Viguria, Tania
Especialista en Incidencia
Valer Barazorda, Flavio
Especialista en Gestion de
Recursos Naturales

Chogque Conde, Miguel Angel
Especialista Social

Silva Peralta, Liz Carol
Comunicadora Social
Quillahuaman Quispe, Lid Katy
Promotora de campo

Mejia Qqueccario, Florcita |
Promotora de Campo - Centro de Estudios y
Durand Huaman, Nélida fEVENCIon de Desastres
Asistente Administrativa
Sandoval Cusiyupanqui, Kevin
Asistente Administrativo

10.5 AREMO I

Amache Cutipa, Elizabeth
Roxana

Especialista en GRD

Chambi Holguin, Héctor Henry
Comunicador Social

Llasa Mendoza, Lilian Milagros
Promotora de GRD

Apaza Cossi, Leodan
Promotor de GRD — Moquegua
Reyes Regalado, Amner

Jeeferson

Especialista en GRD — Camana >

Taya Fores, Carol Veali B Centro de Estudios y
Promotora de GRD — Camana : ; ' Prevencion de Desastres

Tito Cami, Milagros Clorinda
Asistente Contable - Moquegua
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10.6 AGUA EN EMERGENCIAS

Medina Rengifo, Juvenal
Gestor Analista de Estudios
Anci Flores, Jorge Peter
Especialista en Preparativos y

Respuesta para Emergencias : : @ prEdeS
-4 ‘\7'

Centro de Estudios y
Prevencion de Desastres

10.7 MECANISMOS FINANCIEROS

Parado Paredes, Roman Felipe,
Coordinador del Proyecto
Escobedo Vargas, Maria del Carmen
Asistente en Gestion de Proyectos
Lambayeque:
Paredes Castafieda, Wendy del
Carmen
Asistente Técnico en Estrategia
Financiera
Ramos Huayanca, Sonia Alexandra
Asistente Administrativa
Cusco:
Choqque Conde, Miguel Angel
Asistente Técnico en Estrategia
Financiera
Durand Huaman, Nélida
Asistente Administrativa
Sandoval Cusiyupanqui, Kevin
Asistente Administrativo

) Cent_r_o de Estudios y
Prevencign de Desastres
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11. RESUMEN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

11.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

. . 2023 2022
Activo Corriente
Efectivo y Equivalente de efectivo 2,004,755 2,588,992
Cuentas por cobrar comerciales (neto) - -
Cuentas por cobrar al personal 3,294 1,604
Otras cuentas por cobrar - diversas 448,626 327,387
Gastos contratados por anticipado
Otros Activos
Total Activo Corriente 2,456,674 2,917,983
Activo No Corriente 2023 2022
Inversiones Financieras
Inversion por participacion patrimonial
Inmueble Maquinaria y Equipo 3,406,942 3,371,235.00
Depreciacion Acumulada -704,063 -574,611.00
Intangibles Neto -
Amortizaciéon acumulada -
Total Activo No Corriente 2,702,880 2,796,624.00
TOTAL ACTIVO 5,159,554 5,714,607
CUENTAS DE ORDEN 89,913 82,874
: : PASIVO 2023 2022
Pasivo Corriente
Tributos y Aportes por pagar 47,139 45,806
Remuneraciones y Participaciones por Pagar 154,584 134,166
Cuentas por Pagar Comerciales 28,272 63,509
Fondos por utilizar 1,563,943 2,022,829
Otras Cuentas por Pagar 284,387 123,625
Total Pasivo Corriente 2,078,325 2,389,935
Pasivo No Corriente 2023 2022
Obligaciones Financieras a Largo Plazo
Otras Cuentas por Pagar a largo Plazo
Provisiones - -
Total Pasivo No Corriente - -
TOTAL PASIVO 2,078,325 2,389,935
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Patrimonio 2023 2022

Capital

Capital Adicional

Excedente de Revaluacion 2,795,519 2,795,518

Reservas

Resultados Acumulados 542,568 350,106

Resultado del Periodo -256,857 179,048

Total Patrimonio 3,081,229 3,324,672

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 5,159,554 5,714,607

CUENTAS DE ORDEN 89,913 82,874
11.2 ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

INGRESOS 2023 2022

Ventas Netas (Ingresos Operacionales)

Otros Ingresos Operacionales 7,354,450 7,749,300

Ingresos Financieros 12,405 67,307

Total de ingresos 7,366,855 7,816,607

Calls 2023 2022

Costo de ventas (Operacionales)

Gastos de Personal 3,353,942 3,313,534

Servicios Diversos 2,447,180 2,423,502

Tributos 8,205 8,339

Otros Gastos de Gestion 1,679,054 1,690,936

Gastos Financieras 7,188 74,151

Provisiones 128,144 127,098

Total de gastos 7,623,713 7,637,559

Resultado del periodo -256,857 179,048






